Affaires publiques

Les legons des six déladellisations

Autopsie

Le premier écremage présage d'une nouvelle hiérarchisation des poles

P Alsin Rz

(‘ Depuis le Ler panvier 2011, e pile

Enfant n'cst plus un pile de compd

titivitd, jo ne prux plus utiliser le
laga®, relate sem directeur Patrick
Blondeau. Le 1) mai dernier, le Premier
ministre Frangois Fillon a annonce Ja déla
bellisation de b piles de compétitivite sur 71
les phles Enfant, Génie Civil, MTA, Inno
vindes, Prod'innes ef Sporaltec. Un nouvean
teirnanit samorce dans La politique des clus-
Lers. notion qui désigne une collaboration
d'entreprises d'nn méme secteur d'adlivite,
taurnée vers I'innovation, sur un méme ter-
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Clusters, systimes productifs locaux (SPL), grappes, pbles, superpbles, Fonds unique Inter-
ministériel (FUI), potitique industrielte, aménagement du territoire

Sur les 71 poles de compétitivité qui avaient é1é labellisés par I'Etat pour encou-
rager les collaborations entre les entreprises, la formation et la recherche, six ont
récemment perdu leur sésame. Plus précisément, trois manguaient de projets
R&D et seront probablement rétrogrades dans une catégorie plus modeste, celle
des grappes. Les trois autres ont disparu. fuute de synergies. Cependant, six nou-
veaux labels ont été attribués & des clusters spécialisés dans les éco-technologies.
Passés les débats contradictoires qui ont suivi I'audit, oll ont é1é pointés certaines
inégalités de traitement et un défaut de processus d'évaluation, PEtat doit main-
tenant arbitrer entre deux postures: laisser le champlibre - et le temps nécessaire
- l'expérimentation et aux acteurs de 1errain, ou sanctionner de maniere jaco-
bine sur des critéres de performances qui restent a préciser.

emergoents sur les cotits de production. Dans
3 politique de soutien, 19 France a construit
differenics catégories de clusters: les Sys-
1eme productifs locaux (SPL) en 1998, les

ritoire. Ces clusters naissent d'iniliatives
locales, mais peuvent devenir des références
mondiales asvec des dizaines de milliards de
chiffres d'affaires,a f'instar de la Silicon Val-

La vocation des poles est de mettre au point
des innovations de ruptune déborchant sur un produit
révolutionnaire sur le marche intermational

- La création de super-péies au printemps 2011

I 27 janvier au 2 fevner 2011

ley:. Le modele du gente inspirctous les pays
de 'OCDE, qui misent sur la valeur ajoutée
del'industrie, faute de concurrencer les pays

Hebdomadan v

pdles de compétinivité en 2005, puis les grap-
pes en 2010 Le principe est Je suivant: un
réscan reconnu regoit un label qui i ouvre

lex portes  dimportents  financements
publics. La vocation des pMes est de meltre
au point des innovations de rupture déhou-
chani sur un produit révolutionnaire sur le
marché imernational, comme ce moteur élec-
trigue nouvelle géneration, développé par le
pile Vehicwle du futur. Cela passe par une
callahoration ente trois mondes : les entre:
prises, la farmatiogeet la recherche ))'ol un
rapprochemant enire les entreprises privies
¢t la rechetche publigue Ces pdlessont sou-
vent stracturés autour dun leader industniel :
Airbusen MidiFyrénées pour A éraspace val-
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*Les pbles sont orlemtés dans e tout
technolegiquoe, slofs que hous proposans
des Innovallons d*usage.” Pairick Blondean,
directeut du pdle Enfant.

tey, Guerlain en région Centre pour Cosme-
tic Vatley, Renuult pour [yon Urban Truck &
Bus {LUTR)... Endeuxieme disision fig

fea grappes el bes SPL. De plux petite laille,
cessenticllement composés de PME, leurs
innevations xoot pliss modestes | nowveaux
malériaux, nouveaux procédés de fabrica-
tion, veille d'information, praspective pour
de nouveaux mprchés. .. Enfin, une troisiame
divicion regroupe les clusters financés uni-
quement par les eollectivités Jocales. Depuis
2005, I'Etat a deblogue trois milliards d*cu.
tos pour les pales de compéntiving, Cette
manne finance des projets de necherche col:
laborative qui impliquent au moing deux
entreprises el un centee de recherche. les
oollectivités Joaales contribuent seuvent i la
méme hauteur, pour mettre en réseau les
entreprises au financer des éindes. In fine,
“Tobpxtij decerse pole tigue oit de crder de lem

ploi” revendinue be chel du bureau de la pali
nDique des piles au ministére do I'Lconomic

De I'expérimantation 2 (a sanction

Unaudil publié le 18 juin 2008, réalisé¢ par
tes cabinets BOG et CMI, amis sur la selletic
treire poles qui n'avaient pas atteinl lex
objectifs d'innovation. Sept ont é1¢ sutiveés,
les six autres sont sortis du dispositif le
1+ janvivr dersier. Lors du Juncement de la

POLES DE COMPETITIVITE

politique des piles, le ministére de 'Indus
Irte souhailail concentrer les deniers publics
sur pne quingaine de grands réscaux déjd
constilugs, comme Sysiemalic en région pari
sienne,  Minalogic  ¢n Rhine-Alpes,
Acrospace Valtey en Midi-Pyrénces.. la
Délegation imerminisierielle a Faménage:
ment duterriloire {Datar) reclamail quant a

du financement de sa stridcture d° tion,
une cellule d'environ guatre salariés, char-
gée de mabiliser les membresautaur de pro-
yets et de recriter de nouveanx adhitrent s

Enfin, Vimage du pide se dégrade. Lo label
appotie une recanmkissance, eiconrggeant
atnsiles collaborations, qui ne vont pas de wi
dans un univers concurrenticl. “Le fabel

“En semant de Uargent prdblic
sur les terres des chusters,
VEtat sonhaitit voir ot les pousses prenaient™

elle une labellisation plus large pour impul-
ser des dynamiques collabaratives dansiou-
tes les régions. “Finalemene, ils ont combiné
{es deux Iogigues°, analyse Thierry Weil, cher-
cheur aV'Observatoire des poles de compéni-
Ovité En 2005, 71 pdles ont été kabellises, sur
les 105 strociores qui ont répandu 3 Vappel
4 prajets en 2004 (des plus anciennes aux
pusrecentes,des champions 3ux embryons).
“A sa erdation, notre pole partair d'uie page
hlanche ou presque”, confie Jéréme Finot,
directour du pile S2E2, un des repéchés de
I'audit de 2008, spécialisé dans les cireuits
¢lectrigques. Outre P'équité entre les régons,
ces Labellisations permetiaient & la Datar et
3 Bercy demener une expérimentalion gran-
deur nature. Fin semant de argent public sur
texterres des clusters, ils soubai(aicnt voir oi
les pousses prenaient. “L'feot a lancd ke mes.
sage suitant alex poles fabellisés : allez-u, Dieu
N fera les siens”, analyxe Thierry Weil.
Qu'implique la perie d'un label pour un
pile > En premicer licy, il na plus accis au
Fondy unique intermimsteriel (FUL qui
finance les projets R&D jusquia une hunteor

apportait wow certaine tisibiheéa Pachetle ricio-
naleet nationale”, confirme le responsable du
pdle délabellisé Sporaltec,

Autopsle des recatds

Lex ax délubellists se divisent on denx caté

ROTICS, UNC PIemidte Mol n'avait pas aswer
de prajets RED. Cest lecas des poles Enfant,
Géniv civil of Sportaltec. Dans fe cas d'Inne-
viandes, Prod'innoy et MTA, les expérimen-
tations bancales ont avorté. Dans le premier
groupe, "les cupacieds de racherohe n'daient pus
& 23 haritewr de oe gue l'on anerd d’un pste”,
oxplique le burcau des pdles de Rerey. “Les
poided sont orientés dans ke tout teohmologigue,
alors gue nows propeeams des insovarions d'u-
SIpe. OGNS Permctire @ une midre de
recharger son tiiphon portable v s rove de
< paussette”, souligne Patrick Blondeau du
pale Enfant, “Ceduster d lancé une donamique
wyritoriale qui o peu d 'dquinalent dans la poli-
tigue des pdles. I exisee un grand sentiment
d'upporrrenanoe des acedurs sermioniares i s
Choletais, yud ont subn la cnge du textile, Las
ittt tves necessent de vous agpeley gu il fuit

“Il est difficile de distinguer oz qui reféve
de la mission d'un pole et ce qui n'en reléve pas.
En méme temps, ovlu laisse une certaine marge de manaruvre”™

de 10 millions d'eurm. Or,ces progets sont la
raixon d'élre d'un pile Les crédits publies
permetient de déblaquer des fonds prives,
plus maxsifs. "Suns lahel. lu gronde sociédté ue
micredlecironique STM aurait-elle continud
arwe nots ? Les dewx riors des fonds proviennent
des entreprises elles-madmes et un tiers du public,
Let fondi publics ne raprésenami pas Vesseniel,
mats wntindisgxaables®, lémoigne Jérome
Finot cher SZE2. Enwisite, le pole perd 50 .

Les 6 nouvelles labellisations
Place aux pdles “vents”

Le Premier ministre franqois Fillon 3 annoncé (a
tabelisation de six pouveaux pdles consacris
aun ecolechnologles, te v mei 2000. "Lors de o
crduton des phles en 2008, la sfection éloit
passée dcdif de cetie thimatique®”, confie Xavier
Ray, directeur de I'association France Cluster
Dans te developpement des enargies renouvels-
bles, Bercy et le ministéze de Environnement
souhsitent constiluesr un savoir-falre frangals,
piutd! que de [aisser tes marchis aux pays asia-
tiques émergents. S nouveaun pdles auront
dont accds aux financements de FEtal: Avenia,
Diveam. Eau, Energivie, Gestion des eaux tonti-
nentzies et Team?. Une sélection parmi une
myrisde de clusters “verts™ esistants. "£a 2008,

teurs de Feau et des milieux naturels. Le pble Eau
5'élend sur trods régions : 2nguedoc-Raoussillon,
Midi-Pyréndes el Provence-Alpes-(dte d'Azur. Il
se penzhe sur l'identification e 1a moblisation
des ressources en eavu, la gestion concertée de la
ressource en edu et des usages dans des contex-
tes exacerbés par les changements globaux, la
réutilisation des eaux de toutes origines, et les
approches Instiluticnnelles et soclélales en
matiére d'acteurs el de décisions. Le pdle Alsace
Energivie est consacré aun bdtiments durables et
3 leur efficacite énergitique. L objectif est de
développer des bdtiments qui consomment telle-
ment peu qu'en leur gjoutant une toiture pholo-
volaique ou une chaudre & cogénération, ils

“Beney et le ministire de emitronnanon smdwitent constiner
un snoirfaine frangais, plurdt que de laisser
lex mandiés aux pays aqatiqias anenionis”™

rrous @vions ntolisé une étide sur les clusters qui
mgftoent en ovont des compélences environ-
rementoles. Nous aviors repdté une trenloine
dindiatives. Aujourdhul, ce pombre est com
pitdtement obsolite: les démarches se muli
plient™, indique Kavier Roy. Siué en région
Aguitaine, le plle Avenia ambitionng de devenir
un centre de référence mondiale sur Fensemble
des technologie lides au sous-sol. Il se concent-
te sy Quatre mes: le stockage de COz, 1a géo-
thermie indusirielle basse énergie, le stockage
soutercain de l'énergie et le développement
responsable des énergies fossiles. En région
Centie, i pole Dream se positionos sut (es sex-
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produisent davanloge d'énergie qu'ifs n'en
consomment”, indique Philippe Richen, prési.
dent de la région Alsace, dans un communiqué
daé du 2 juln 2010. En Alsace Lorraine, le pdle
Hydreos <'intéresse A la qualité des eaux et ) son
mpatt sur la santé des populetions of des &co.
gystémes. fl trovaille notamment sur la maitrise
dex patluants chimiques, médicamenteux et agr:
coles. Dans ke Nord-Pas-de-Calis, le pdle Team?
s'nccupera du Leaitement des sédiments et des
sols polluds, de 1a valotisation des métaux rares,
de b valorisation des géchets du bitiment, du
traitement et de la valorisation des plastiques.
AR

b vivre pour Pumivens de Uenfant: modificr-
ton des ronds-points, srodules de formations en
pucricultare, création du musée du jouet, du
musie de la mode enfuntine. . ", relate Xavier

“L'Etat  sélectionnd des pdles, puls les o (Behds
au mement ol ils décollalent, sans explicationn,
en les Eisannt dans 'incertitude quant & leur
avenir.” Christophe Clergean, vice-prisident PS
des Pays de Lolte.

Roy, direcienr de I'association France Clus-
tery Egalement sitse on Pava de lu Voire, e
pole tienie Civil w'est pas parvenn A se apé
claliser dans les grands equipements, [l se
revonvertil dans I'¢co-construction. En
Rhonc-Alpes, le pole Sporaltec indique que
sesprajelx “ne répondaear pas aux onins dir
minisiére. Salomon, Rossignol, Lajuma ne pro-
Pasent pag des innovations de (y ) adrospatia-
les. Nows ommes essenticllemnont composis de
PME, gut n'one pas bes reans suffisamment soli-
des pour divelopyper des technologws de rupa.
re<” Pour cos tron ex-poles, la stracture
& animation thu cluster perdure cat les calfa-
barations portent lenes (ruits. Selon toute
vraisemblance, ils passeront dans les mois
qui viennent en deuxieme division, dans la
categorie " prappes”. A Yinverse, Innovian-

Ee panve( Leonognisie

NS D 2T ganvier a2 fevnier 201

A 32 ertadion, notre piie partait &'une page
blasthe ou presque.” jérbeme flnot, direcieur
du phle 52E2, spiclalisé dans tes diculls
Hectiques.

des, Prodtinnov, et MTA om disparu. Inno-
viandes, Silié en Auvergne, peinait i propo-
ser des innovinions autour des produits
carnes, Prodlinnoy ambitionnait de créer des
symengies eotre deox secteuns: lanutrition et
1a santé, en région Aquitaine. "Dés fe départ,
WL avait une anomalie : i s ‘agissart d ine gsso-
clation enire denx mondes qui ne partageaient
rien en commnn. Ians la branche sontd, nous
avons lanad priy de 30 projess. Mois auwaum n’a
imerygé de Vagroalimentaire, car le secteur ne
comptail pas de grundss ntreprias, of ne dispo-
satt done pas de amires de recherches. i rus-
sembluit dos petits agriculieurs oudes fubriglies
de fromage. Personne n'est joutif. L'écoriomiv
régionale ne disposait pas de suffi ne de
forces™ explique Jean Roquain, ex-président
du pdle Prod’innox Il annonce la création
d'un duster comsaané a la santé, regroupant
300 entreprises, au printemm prochain. Le
pile automohile MTA en Paitou Charentes
constitue un cas isolé. 1l camptait parmi les
ving poles automobilex frangais avee LUTB,
ID4Car, Véhicule du futur, et Mov'eo. Trop
nombreux pout les services de I'Etatt Serge
Gregary, vice-president du péle Mov'eq,
pilete un rapprochement avec lex adhérents
de MTA. Lastracture du phle disparait, seule
une platedorme technique d'essai subsiste

L'innovation, un concept obscur

Ces six délubellisations mettent en évidence
un probléme au niveau de la définition des
polex de compétitivitd, sans doute irop abs-
cure. | esacteursde terrain, qu'ils soicnt ani-
mateurs des piles, adhérents ou collectivites
locales, ne savent plus 3 quel saind se voner

Las financement s dépendent de critéres de
performance of leur acces peet ¢tre remis en
cause, Le tonl dans un conlevie de figiueur,
Une premitie vague de délabellisation a déja
cu lieu ot un prochain audit est prévu en
2012, i Vissue duquel ~de nouvedles délabeltli-
stions penvent dor envesagées”, indigue Nico-
las Duubresse, chargé des poles a la Dalar

Deux peertitudes demeurent sur la Mratépe
de I'Frat. Mremierement, les podes sont-ils
comsacses @ux innovations do ruptures ?
Autremeni dit: selon quelles reglesiu jouun
pole est-il considéré comme performant ?
Deuxiémement, souhuite-t-on financer les
poles champions, ou donner toutes feury
chances aux réseaux nouvellement consti-
tucs, dans une logique d'aménagement du
ternitaire  Autrement dit, 'Etat laissera il
lex piles les plua jeunes eontnuer leus crois

sance ? “Hest difficile de distmguer ce qua refive
dela missiondun polect ce guin'en reléve pas.
En méme temps, cela lais worecertaine marge
de manaenvre”, 1émoigne Jérdme Finot, du
pile 8212, Lex criféres dinnovation restent
flous. Yas six piles delabellises dévelap:
paient des innovitions d'usage, ditex “inct ¢

mentale” dana le jargon scientifique, qui
amchiorent lex produitcet les provedes. "Nows
avons traeaitlé sur la précaniqint de o marche
del'enfont, los pas pachologiqucs, notamment
A Lintention des marchands de chawssures™,
explique Patrick Blondeau de Iex-pale
Enfam. A fa Yumién des délabelhisations, 11

Helstomadaes
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“L'Etst o comblad dewx logigues: soutien de
grands résoam déjh constitués e

do territolre.” Thierry Well, chercheur &
1'Observatoire des pdles de compétitivité,

Ll privilegicrait un deuxiéme type d'inna-
ation: l'innavation radicale, qui ropoisse les
frontieres dine technologie. Ainsi“A nihis®,
le premier projet labellise du pole Alsace Bio-
valley, c'est-adire financé par I'Etat, franchit
unpas supplémentaire vers la chirurgie sans
dcatrices. Muis 1ous les projets labellisés ne

POLES DE COMPETITIVITE

constituent pas des innovations radicales.
Bercy dément toute idée de privilégier I'une
ou l"autre innovinion. "Nous sonimes capahble
o ‘appricier s types d nnandtions, p compris
organisativnnelle. Nous n'arons pus de vision
dogmatigue™, affirme le chef du buresi des
poles an ministére de MEconomie.

Favoriser I’élite ou alder les plus falbles ?
Autre arientation stratégique non tranchée

faut-il laisser aux jeunes piles Foppartuniteé
de preadre leur essar sovs lenr label, ou
reserver ln culégorie des poles de competitic
vitéaux champions ? Dans oo cas, fes polesfex
plus [uibles pasvendicnt sous le label grappe,

sur les treize pointes du dmsl par Paudin de
2005, “Lidde de Pindgalitd entre les polis est
revrom (e lors des débas con radsctoines it ont
suren [oadis, Cex eniretions ont abouti & fu pré-
senvagion de 7 potes™, précse de chef du burcau
des pales de Bercy. Ce premier audit s"est
basé sur trais niveaux: les pales mondiaux,
les poles & vocmtion mondiale et lex poles
nationaux. “Lecritére it l'uura intermationale
o nsuffiant. Les piles ne sont pas partis ser
unpm.ld'hmmé on m'p.-mpu; n uumdn- fes
e ) L& t

Les dispositifs s'empilent, mais une hiérarchisation
des clusters se dessine peu @ peu : grappes, poles, superpoles

ou perdraient Lobl soulien national, b Pinstar
des x piles délubellisés. 1a prochaine dva
Juation d( 5 pﬁl u:n 2012 dépend dege choiy

Lexique
La palette des dispositifs de [*Etat

Cluster: Nom générique américain d'un regrou-
pement d’entrepdses sur un méme termitoire, qui
i leurs es pour dével
des projets d'innavation. Un “cluster” désigne
2ussi bien un réseau non repéré par les pouvolrs
publics, que des strurtures finantbes par les col-
fxtivités locales (qul portent le nom de cluster,

Prdes, pale d'innovation..)

Les pBles de comptitritd: Label national be plus
prestigieux de la Datar, attribué 3 des dusters de
grende tallle, axés sur des pzrienariais enlre 3
mondes: la formation, La recherche et les entre-
prises. Le moddle est colui de fa Silizon Valley
au ftats-Unis. A chaque phle s spécialité, dans

“divtsion 2" des pbles de compétitivité. Ce label
o8 attribué 3 des clusters composés essentielle-
ment de PME, peu toumées vers les Innovations
de ruptures, favte de disposer de centres de
RED. Outre (a mise en place de formations, levrs
actions sonl davantage toumdes vers le court et
le moyen lerme: marketing, actions de communi-
catlon, veltle dinformation. (es grappes e dis-
tinguent parfols par leur oniginalité, comme la
greppe Indusides culturetles et pstrimol

SPL (Systbme productif locall: Semblable awx
geppet, il s'agil du premrer izbel national lancé
par la Dalar atiriboé ¥ d2s regroupements d'en:
treprises en 1998, Composé eswserntlellement de

Quatre a six IRT, nouveau disposivif “plus élitiste que celui des poles™,
selon Bercy, se partageront une enveloppe de deux mifliards d'euros

Jes domaines aussivariés que La santé, l'agricul-
ture, k& numérique, 'aérospatial... Leur objectif
estde mettre suf pied des lechnologies de fruptu:
re dtbouchaot sut le Lincement d'un produll sur
e mazehé international. Le Label ouvre la porte 3
"importants financements publics.

Grappea: Dans 33 premitre définition ézomo-
mique, la grappe est |8 traduction Frangaise d’un
“cluster”. Mais certe notion a &ié reprise par la
Datz:, quien a fall un label national, une sorte de

PME, il est basé sur la spdciztisation et bs proxi-
mitd, non sur Ulanovation. Conau pour e {"aa-
cétre de certalns plles et de grappes labellisés,
fe 1zbet susvil ot continue & Hre atlribud,

IRY (institut de recherche technologique):
Prochain label pour les *super-piles de complli-
tivité” axés sur la recherche technologique. Av
printemps 2011, quatre A six IRT se partageront
une erveloppe de deus millizsds d'euros.

AR,

rotammen« pu presdreon compe lecniere d2
Lancrenneté des néawux®, estime Maria Bena.
fous-tioucher, chercheuse a Advancia, yui a
coordonné I'ouvrage D ]

“Le pdle Enfant B créd uhe dynamique
terrtoniale qul 2 peu déquivetent dans 1s
palitique des piles.” Xavier Roy, directeur

et

del's France Qusters.

neuriale dans les poles drmmpémmd pubhé
en octobre 2010, A leur création, les jevnes
pales doivent construire une dynamigue de
colluboration, puis définir des projers de
recherche. “Trnis ou quatre anndes smit st
AEQSagines & un projet peuy abowtir an brover.
Enanw, ! fuut le wmpps de comfectemner un pro-
dun, w2 dee le mevre sur le marché. Enfir, il faut
attendre-des retambdes en werme de chiffred af-
Juires”, indinue Thierry Wail, de Y'Obsorva-
toire de< piles. La région Pays de 1a Lolre, qui
a perdu e pile Enfant ¢t Génie civil lors des
délabelsations, se monire trés crfique sur
la gestion du pouveir central. LK porturbe
lex ininiatives locales. fl @ séectionné des péles,
puis fes a ldchés au moment o ils décolluient,
s cxplicutions, en les lavssant dans Hincerti-
wde quant 4 leur aveniv. I leur donne d peine
l¢ temps de faire leurs Preuves et brise les reins
aux acteurs de tervains°, déplore Christophe
Cletgeau, vice pN:sldLnl PS des I‘aya de
Laoire, chaigé du dévelopy x

ot delinnovation. “famais quctne huation
10 e nlsledvesur o Sihoon Valbe, fayuclies'ost
amseruire sur plus d un sidcle™, rappelle Maria
Benafotss-Boucher.

La création de super-pbles

au printemps 2011

Les résultits de 'sudit de 2092 clanlierom
la politique des pifos. Les labellisés ont acté
une téoTRanixation i venir, tandis gue la
Datay prévait de nouvelles délabellisations.
Les poles dont les projets sont recalés, ou qui
n'enpr pas suffi se¢
menaces. A instar des six délabellisés, une
pantic des pdles sanctionnés passera en
deuxitme division, au sein des grappes, d'au-
1res devront se regrouper, tandis ue lesder-
fiers aeronl soutenus pay Jes collectivités ou
disparaitront. Pour I"heure, il en reste Lou-
jours 71, puisque FEtat a remplace les xix
exclus Par six RoUYCADX FéSCatx Conyarres
aux éeo-tochnologics. De Fautre coné, I'Eal
prévoit la créution de “super-pbles de compé-
atead”: Jes Instituts de recherche technols-
Rques (TRT). Ce nouveau disposatif est “plus

Airiste que celui des pites”, selon Rercy. Qua-
tre axix IRT se partugeront une enveloppe de
deux milliards d'euras, dans le cudie du
rand empriam. “1idé& est de fuire des MIT
¢ dy rechnologie du M huseits) o la
Franguise, surles filienes technolagiques fes plus
stratégigues”, indique le chef du burcan des
pdles au ministere. LesIRT franchiront un
pas supplémentaire dans la collaboration
enire recherche privée et publique. “A la dif-
févence des pbles, les IRT pouryom rcruter des
cheroheurs ™, précise Bercy. ls renforoeront les
écosystemes dex poles de compétitivite, et
c'est ainsi qjue Je pale Aerospace i Toulouse
présenters sa candidalure pour un IRT sur
Yinnovation cn aér igue. Les résultats
de I'appel & projets, lancé en actohre 2010,
seroqil connis au printemps 2011 Des Insti-
s d’excellence dans le domaine des éner-
gies décarbonées (IEED), semblsbles aux
IRT, mais spécibisés dans I'énergie, verront
caalement Je Jour. Les 5 5 1D IEED labellisés
recevront une enveloppe d'un milliard d'eu
ros. Les dispositifs s'empilent, mais une hié-
rarchisation des clusters se dessine peu a
peu: grappes, péles, superpiles.m

CHIFFRES REVELATIURS

Le financement public des pdles

71 phles de compétRivitis s2 partagent 1,5 Mds @ de
ﬁmwhm&mmmmuw
jets de recherche & dévweloppement dont

600 Ms (W@laﬁmmmmm
riel

850 Ms € prodiennent de TANR, OSEQ, Caiswe das
dépits. Sy ajoutent ¢o Ma €@ pour ke finantement de
b struture d'animation.
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